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Program miedzynarodowego rozwoju potencjatu polskiego R&D

Celem programu bedzie znaczgce podniesienie kwalifikacji kadry naukowej oraz ekspertéw od transferu technologii
(Brokeréw innowacji) w zakresie wspotpracy z gospodarka miedzynarodowa, zarzadzania badaniami naukowymi
oraz komercjalizacji ich wynikéw, a takze rozwoj sektora startupowego. Program bedzie realizowany przez minimum
15 lat. W tym okresie uczestnicy odbedg staze na najlepszych uczelniach i ekosystemach innowacji na swiecie: Stanford
(Dolina Krzemowa), Berkeley, Cambridge, Oxford, Harvard, MIT, Caltech, Princeton, ETH Zurich (pierwsza 20-tka
Rankingu Szanghajskiego), lista bytaby aktualizowana co 3 lata.

Uczestnikami programu beda cztery grupy, o ugruntowanej praktycznej wiedzy, z odpowiednio dobranym i
dopasowanym programem pod potrzeby regionalnego sektora R&D:

— eksperci transferu technologii, wsparcia innowacyjnosci, komercjalizacji wynikdw badan naukowych, a takze
rozwoju sektora startupowego (eksperci wywodzacy sie sektora publicznego oraz prywatnego, zajmujacy sie
komercjalizacjg wynikow badan i transferem technologii)

— pracownicy prywatnego sektora B+R lub eksperci wspdtpracujgcy z nim (jako liderzy zespotow
uczestniczacych),

— pracownicy naukowi,

— niedawni absolwenci wyzszych uczelni (w tym studenci Szkét Doktorskich)

Uczestnikéw zostang wybrani na drodze kilkuetapowej rekrutacji. Bedg oni stanowili trzon talentéw oraz elit
intelektualnych pracujacych na rzecz spotecznosci lokalnych i regionalnych po powrocie z miedzynarodowych stazy.

Program zostanie w catosci sfinansowany przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego lub Ministerstwo Funduszy
i Polityki Regionalnej ze s$rodkéw FENG oraz/lub s$rodkéw ministerialnych (bez lewara funduszy UE) lub
samorzgdowych. Na staze i szkolenia zagraniczne wyjedzie tacznie 2 000 oséb w grupach 20-osobowych.

Kurs powinien zawierac 300 godzin zajec o nastepujacej tematyce:
1) zarzadzanie badaniami naukowymi (obejmujgce w szczegdlnosci: metodyke zarzadzania projektami
naukowymi/badawczymi) oraz zarzgdzania zespotem naukowym/badawczym (obejmujgce w szczegdlnosci:
budowanie zespotu, rozwijanie umiejetnosci interpersonalnych);
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2) praktyczne aspekty komercjalizacji wynikéw badan naukowych (obejmujgce w szczegdlnosci: zarzadzanie
prawami wiasnosci przemystowej, pozyskiwania zewnetrznych, réwniez prywatnych Zzrddet finansowania
prac badawczych, rozwojowych oraz komercjalizacji);

3) rozwdj start-up’dw na poziomie miedzynarodowym, w tym umiejetnos¢ budowy relacji z inwestorami z
najwiekszych gospodarek $wiata;

4) budowa profesjonalnego networku (potrdjnej helisy) biznesu — samorzadu — nauki — inwestoréw /
startupow.

Istotnym elementem Programu jest uruchomienie narzedzia ko-inwestycyjnego na potrzeby wdrazania rozwigzan
wypracowanych w trakcie danego kursu. Srodki z tego narzedzia nalezy uruchomi¢ na poziomie regionalnym lub
najlepiej lokalnym, a zarzadzajgcym bedg uczestnicy kurséw, z wiodgca rolg sektora prywatnego.

Jest to zwigzane z tym, ze polski system finasowania nauki jest roztgczny pomiedzy badaniami podstawowymi i
wdrozeniowymi (NCN, NCBR), tymczasem pojawia sie coraz wiecej miedzynarodowych projektéw w ktdrych nacisk
ktadzie sie na rozwigzywanie problemdéw i wypracowanie rozwigzan przez réinych interesariuszy, ktérzy w tym
procesie odgrywajg rozng role: prowadzg badania podstawowe, badania wdrozeniowe, innowacji czy implementacji.
W niektérych krajach UE m.in. Belgii (Bruksela), w przypadku powodzenia aplikacji do projektu miedzynarodowego w
ktérym miasto wystepuje jako partner wspierajgcy bez mozliwosci finasowania swojego wktadu ze srodkéw na nauke
otrzymuje pule srodkdw na ten projekt np. w ramach projektéw innowacyjnych, w naszym przypadku mogtoby to by¢
RPO lub $rodki ze wsparcia technicznego. W efekcie jest duzo wieksza motywacja do wspdtpracy w ramach potréjnej
czy nawet poczwoérnej helisy.

Do wzmocnienie wspdtpracy miedzynarodowej miast, a tym samym kapitatu ludzkiego przyczynitoby sie tez wieksze
uelastycznienie wytycznych na podstawie, ktérych MSZ podejmuje decyzje uczestnictwa miast w organizacjach
miedzynarodowych (ustawa 11 wrzesnia 2015 r. o zmianie ustawy o europejskim ugrupowaniu wspofpracy
terytorialne). Problem dotyczy uczestnictwa miast jako instytucji w prestizowych organizacjach miedzynarodowych,
ktore nie posiadajg statutu, gdyz prawo panstw w ktérych sg zarejestrowane tego nie wymaga (np. Urban Land
Institute Europe, jako cze$¢ ULI Global zarejestrowana w Londynie). Natomiast wedtug obecnie przyjetych wytycznych
MSZ moze wydac taka zgode tylko po zbadaniu statutu takiej organizacji, nie biorgc pod uwage prestizu tego typu
organizacji oraz ich wptywu na rozwoj osrodkéw miejskich.

Opis problemu
Niedostateczna wiedza wsréd polskich ekspertéw dot. transferu technologii na poziomie miedzynarodowym

Polska przeznacza co roku miliardy na badania i rozwdj, ale nadal — zgodnie z danymi Eurostatu — wydaje o potowe
mniej niz wynosi srednia Unii Europejskiej. Wydatki naszego kraju na ten cel stanowig ok. 1,2 proc. PKB (wzrost z 1
proc. w 2018 r.), a Srednia unijna wynosi ponad 2 proc. PKB, czyli ponad 300 mld euro. Chiny, ktére zamierzajg do 2050
roku stac sie potegg pod wzgledem innowacji technologicznych, przeznaczajg na B+R, podobnie jak UE, ok. 2 proc. PKB,
czyli 1,76 bln juandéw (ok. 297 mld dol.).

Jesli Polska zamierza sie w kolejnych dziesiecioleciach liczy¢ na arenie miedzynarodowej, konieczne jest dalsze
inwestowanie nie tylko w technologie, ale takze w kapitat ludzki. To za cztowiekiem stoi innowacja, a nadal, mimo
wielu programoéw akceleracyjnych, dotacji UE, budowy ekosystemu VC itp. nie mozemy sie przebi¢ na rynkach
miedzynarodowych z pomystami na nowe technologiczne przedsiewziecia.

Problem ten jest powszechnie znany, lecz nie podjeto sie systemowych rozwigzan, realizujgc réznego rodzaju
programy  wsparcia, nie skorelowane ze sobg, w ktdrych poszczegdlne grupy interesu
(VC/startupy/nauka/biznes/instytucje wsparcia) grajg ,,do wtasnej bramki”.

Wsréd barier rozwoju wspdtpracy nauki, biznesu, samorzadu, inwestordw / startupdéw na poziomie miedzynarodowym
zaliczy¢ mozna:
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1. Nadal nieuporzgdkowane zarzgdzanie innowacjami na poziomie uczelni wyzszych (poza tymi miejscami gdzie
sprawnie funkcjonujg spotki celowe), hermetycznosc tego srodowiska, ,,punktoza”

2. Nieumiejetng promocje ambitnych zespotéw naukowych oraz startupdw na poziomie ponadnarodowym

3. Niewielka liczbe polskich ekspertow, ktorzy osiggneli miedzynarodowy sukces we wiasnym biznesie (zdobyli rynki
lokalne oraz amerykanski/azjatycki)

4. Brak systemowych rozwigzan inwestujacych w kapitat ludzki w celu budowy zespotéw miedzynarodowych

5. Relatywnie staby rodzimy biznes, ciggle ,,rozwijajacy sie”, nie rozumiejacy potrzeby inwestowania na poziomie
miedzynarodowym w relacje oraz zasoby ludzkie

6. Brak umiejetnosci zarzadzania ryzykiem w jednostkach sektora finanséw publicznych

7. Polskie prawodawstwo niedostosowane do ryzykownych decyzji biznesowych (urzednik wybierze
najbezpieczniejszg interpretacje), niski poziom wiedzy administracji w tematyce praw wtasnosci intelektualnej
oraz niedostosowanie procedur do zmieniajgcego sie btyskawicznie rynku

8. Niesprawny system wspierania dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw i ich wspétpracy z jednostkami sektora
B+R

9. Brak instytucji managera (brokera, mentora) innowacji - osoby, ktéra brataby jeden projekt naukowo-badawczy a
nastepnie rozwijataby go w dochodowe przedsiewziecie. Rzadko kiedy nadaje sie do tego sam naukowiec, gdyz
woli raczej bezpieczng sciezke naukowa, ale zdarza sie, ze doswiadczeni brokerzy chetnie takie ryzyko by podijeli

10. Finansowanie rozwoju polskiej innowacyjnosci w oparciu o lewar funduszy UE, co moze mieé negatywne
konsekwencje proceduralne

Rozwigzanie
1. Uruchomienie programu wsparcia rozwoju wiedzy ekspertéw transferu technologii

Program tego typu bytby kluczowy z punktu widzenia rozwoju potencjatu polskich elit merytorycznie podejmujacych
prace na rzecz rozwoju transferu technologii z polskiego na rynki miedzynarodowe. Osoby przeszkolone i obyte w
Srodowiskach hiper-innowacyjnych (jak Dolina Krzemowa) statyby sie zapleczem intelektualnym dla Prezydentéw oraz
Marszatkdw miast i regionow (takze jako osoby spoza nurtu politycznego). W konsekwencji wiedzy, umiejetnosci,
networku ekspertdw skorzystatyby lokalne start-upy, firmy, uczelni oraz instytucje wspierajgce przedsiebiorczosé.
Osoby te uruchomityby szereg projektéw prorozwojowych, zbudowatyby bazy eksperckie, prowadzityby dyskusje dot.
polskiej gospodarki, wymieniaty wiedze oraz kontakty.

Bytby to najwiekszy w polskiej historii program szkoleniowy dla oséb zajmujgcych sie badaniami naukowym,
komercjalizacjg ich wynikéw oraz rozwojem sektora startupowego. Program pomdgtby zrewolucjonizowaé polskie
myslenie o wspdtpracy nauki z gospodarkg oraz startupdéw z VC/BA.

Samorzad lokalny oraz regionalny, Ministerstwo Edukacji i Nauki

Stworzenie podwalin programu, jego zatozen, ustalen, spodziewanych wieloletnich efektéow.
Okres przygotowawczy, wraz z konsultacjami z kluczowymi interesariuszami, powinien wynies¢ ok. 1 roku.
Dalsza realizacja prac to okres minimum 15 lat (wdrazanie programu do zycia i jego realizacja).

Tylko systemowe rozwigzanie jest w stanie poprawié dostepnosé i zwiekszy¢ rozwdj gospodarczy oraz innowacyjny
osrodkow miejskich oraz regiondw. Dziatania jakie podejmujg rzad oraz samorzady sg w duzej mierze nieadekwatne,
nieprzemyslane oraz niespdjne miedzy sobg. W konsekwencji tracimy dystans do najbardziej rozwinietych gospodarek
Swiatowych, ktére lata temu zrozumiaty, ze nie infrastruktura tworzy rozwaj, lecz kapitat ludzki.



Kongres KRAJOWE FORUM
KRAJOWA POLITYKA MIEJSKA 2030 Polityki Miejskiej MIEJSKIE

Program Top 500 Innovators
Wiasne doswiadczenia praktyczne w zakresie budowy ekosystemdw innowacji.

Ustawa z 11 wrzesnia 2015 r. o zmianie ustawy o europejskim ugrupowaniu wspdtpracy terytorialnej (Dz. U. Nr 1884)
art. 6. ust 1.

na przystgpienie do ugrupowania jednostki samorzqdu terytorialnego, podmiotu prawa publicznego, przedsiebiorstwa
publicznego albo przedsiebiorstwa, o ktérym mowa w art. 3 ust. 1 lit. e rozporzqdzenia 1082/2006, zgode wyraza, w
drodze decyzji, minister wtasciwy do spraw zagranicznych w uzgodnieniu z ministrem wfasciwym do spraw
wewnetrznych, ministrem wtasciwym do spraw finansow publicznych oraz ministrem wtasciwym do spraw rozwoju
regionalnego.

Dolina Krzemowa, Oxford/Cambridge University



